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Medellin mi casa 2020.

Una ciudad pensada y construida por todos
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* Proceso de construccion colectiva del Plan

* Diagnéstico del Sistema Municipal Habitacional
* Direccionamiento estratégico

Los documentos del triptico del Plan estdn disponibles en
formato digital en el sitio web del ISVIMED y en
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Proceso de construccion colectiva del Plan
Diagndstico del Sistema Municipal Habitacional

Direccionamiento Estratégico

Medellin cuenta con una ruta definida en el tema de
vivienda y habitat para los proximos 10 anos

Después de un proceso de 3 afios de construccion colectiva liderado por la Alcaldia de Medellin
desde el Departamento Administrativo de Planeacién Municipal -DAPM, el Instituto Social de
Vivienda y Habitat de Medellin -ISVIMED, la Universidad Nacional de Colombia sede Medellin a
través de la Escuela del Habitat, y ahora con la presencia de la organizacion Viva la Ciudadania se
presenta a la ciudadania el Plan Estratégico Habitacional de Medellin PEHMED 2020, una ruta
definida en el tema de vivienda y habitat sostenible para los proximos 10 afios.

UNA APUESTA COLECTIVA DE FUTURO RESULTADO DE MIRADAS DIVERSAS

El PEHMED es un plan que proyecta a Medellin hacia el afio 2020 como un territorio que
garantiza el derecho a la ciudad, a la vivienda digna y al habitat sostenible, y le apuesta
directamente al mejoramiento de la calidad de vida y bienestar de sus habitantes, con énfasis en
las poblaciones en condiciones de pobreza, vulnerabilidad y precariedad.

La vision que orienta el PEHMED 2020 y que es resultado del escenario futuro deseado y
acordado por actores diversos apunta a territorios integrados, incluyentes, habitables y
equitativos.
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El Plan Estratégico Habitacional de Medellin PEHMED 2020 es

un instrumento de politica publica que busca orientar el quehacer

de los actores del Sistema Habitacional a partir de la definicion de
una vision que apuesta por territorios integrados, incluyentes,
habitables y equitativos.

El Plan se construye a partir de un diagnéstico del Sistema Habitacional con
las miradas de todos los actores. A partir de él, se presenta un
Direccionamiento estratégico que se concreta en cinco lineas basadas en:
desarrollo institucional; conocimiento, aprendizaje e innovacion social;
gestidon del suelo; asequibilidad y, cobertura y calidad, que orientan el
quehacer de los actores del Sistema Habitacional hacia un norte comun que
es la visién acordada por todos a partir de un escenario apuesta, al cual se
denomina “Hoy enredé en tu balcén un lazo verde esperanza”, y que se
materializan en programas, proyectosy acciones.

El Plan presenta el Sistema de Gestidén como soporte institucional para su
implementacidn, seguimiento, evaluacién, revisidny ajuste.

El PEHMED es entonces una herramienta para que los actores que piensan,
gestionan, construyen y hacen parte de la ciudad, tengan elementos
orientadores para desarrollar procesos que apunten hacia un lugarcomuny, a
partir de ahi, se puedan articular recursos y generar sinergias en pos del
desarrollointegradoy equitativo del territorio.




* Juntas Administradoras Locales - JAL

* Juntas de Accion Comunal - JAC

* Organizaciones Populares de Vivienda OPVs
* Grupos Ecologicos

* Grupos de Mujeres

* Organizaciones de Desplazados

* Organizaciones productivas zonales

+ Comités de emergencia

* Grupos de la Tercera Edad

* Particulares

« Ligas de Usuarios de Servicios Publicos

* Asociaciones de Consumidores

« Servidores publicos de la administracion
Municipal, Metropolitana y

« Departamental y Nacional

* Fondos de vivienda municipales de los municipios
de Area Metropolitana

* Gerencias de caracter municipal

« Servidores publicos del sistema de control y
seguimiento a la gestion publica

* Funcionarios del sector solidario

* Representantes de ONG

* Representantes de Cajas de Compensacion
Familiar

» Representantes del sector financiero

» Representantes del sector inmobiliario y de la
construccion

» Representantes de las Curadurias

* Federaciones de Servicios publicos y de vivienda
* Federacion de ONGs

* Universidad Nacional

* Universidad Pontificia Bolivariana

* Universidad Santo Tomas

* Universidad Remington

* Instituto Tecnolégico Metropolitano

+ ESAP

* SENA

* Biblioteca Publica Piloto

« Centros de Ciencia y Tecnologias

W

Politica Publica construida colectivamente
con actores de diversos sectores

Proceso participativo de construccion integral,
basado en el APRENDER HACIENDO

Proceso de construccion colectiva del Plan

El Plan es resultado de un proceso de 3 afios de
construccion colectiva de actores diversos de
la Ciudad y la Region.
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Proceso de construccion colectiva del Plan

Estrategia pedagdgica,
comunicacional y participativa

Aprender Haciendo

En total se hicieron
93 encuentros pedagdgicos
para la construccion colectiva

1.827 participantes en los talleres
prospectivo estratégicos
Comunitarios 1.198

[645 Mujeres * 553 Hombres]

Actores Publicos: 163

[85 mujeres * 78 hombres]
Académicos: 66

[35 mujeres  * 31 hombres]

6 Comités Habitacionales Zonales
5 Comités habitacionales
Corregimentales

Para abordar la formulacién del Plan Estratégico Habitacional se
construyé e implementéd una metodologia que desde un
enfoque prospectivo, sistémico, participativo, de planeacidn
estratégica y concurrente, incorpora los criterios de Integralidad
y sostenibilidad, equidad social y territorial, la vision urbano -
regional, la participacidn y corresponsabilidad propuestos en el
articulo 134 Acuerdo 046 de 2006.

La estrategia metodoldgica general estuvo constituida por una
serie de instrumentos pedagdgicos, comunicativos y
participativos y unas herramientas y procedimientos propios
de la planeacién prospectiva estratégica que permitieron la
identificacidn, caracterizacion, delimitacién, jerarquizacion y
priorizacidn de las variables constitutivas del Sistema Municipal
Habitacional y del Analisis Estratégico, asi como el andlisis, los
criterios y los elementos fundamentales para la toma de
decisiones en cuanto a prioridades de intervencion.

Durante el afio 2008 se realizaron la totalidad de actividades
contempladas para la definicién del Diagndstico Estratégico
social y parte del Diagndstico de ciudad con los actores sociales,
publicos, privados y solidarios. En el afio 2009, se volvieron a
convocar los actores para la reanudaciéon del proceso de
construccion del Diagndstico y de las siguientes etapas del Plany
ademds se convocd nuevamente a las organizaciones populares
de vivienda (OPV) y a los actores académicos quienes se
integraron a través de las diferentes modalidades pedagdgicas.
En total se hicieron 93 encuentros pedagogicos para la
construccion colectiva.



En el afio 2009 cuando se conformd el Comité Técnico del Plan Estratégico formado por representantes de:
Planeaciéon Municipal, el Isvimedy la Universidad Nacional, que no sélo facilité la puesta en escena de estas
diferentes modalidades, sino que actio como actor deliberativo en la aplicacién de las diferentes
modalidades pedagdgicasy participativas de los diferentes momentos del Plan.

La estrategia pedagdgica y comunicacional durante todo el proceso estuvo fundamentada en las
dimensiones del ser, el sabery el hacer, es decir, aprendiendo a ser, a aprender, a intervenir, a escuchar y
relacionarse con “el” y “lo” otro, a desear un futuro posible y a decidir para concretarlo. Para la Etapa |,
construccién del Diagndstico Estratégico Habitacional de Ciudad, se procedié desde el inicio con la
seleccion y la convocatoria de grupos focales, de acuerdo con su dmbito de actuacion, su representaciény
representatividad en la construccion y transformacion del habitat, la vivienda y en suma de los
asentamientos humanos.

Contodos los grupos de actores el equipo facilitador de la Universidad preparé el proceso de recuperacion
de conocimientos, de aprendizaje, apropiacion y reflexion de los desarrollos conceptuales que se
debatieron hasta lograr un acuerdo sobre el significado y sentido de los mismos. Cada sesién de trabajo
colectivo, segin modalidad, estuvo acompafnada de una guia metodoldgica que buscd el acercamiento
conceptual para cada ejercicio llevado a cabo.

METODOLOGIAS BASE

Analisis Estructural Prospectivo: Elmétodo MIC - MAC.
Matriz de Impactos Cruzados

El MIC - MAC es un programa que ayuda en el andlisis estructural de un sistema a partir del listado de
variables identificadas y caracterizadas que lo conforman y de una matriz calificada que representa las
influencias directas entre las mismas, el MIC—MAC permite identificar y extraer de las multiples relaciones
directas e indirectas entre estas variables, aquellas consideradas claves para el problema estudiado, en
este caso del Sistema Municipal Habitacional y modelarlo.

El andlisis estructural de un sistema permite a partir de la reflexion y analisis colectivo por parte de un
grupo de trabajo o de actores expertos, la emergencia de las principales variables influyentes y

La construccion colectiva
de una vision de futuro
comun crea cooperacion y
permite reconstruir y
fortalecer el tejido social e
institucional




dependientes, en este caso del Sistema Municipal Habitacional. Como herramienta, el analisis estructural
ofrece la posibilidad de describir el sistema con la ayuda de una matriz en la que se incluyen y
correlacionan sus elementos constitutivos.

Analisis del juego de actores: El Método Mactor

Este método de prospectiva es complementario al trabajo de identificacidon y caracterizacion de las
variables clave de futuro para operar el Sistema Municipal Habitacional, en el sentido de que permite
definir cudles son los principales que juegan un papel decisivo en la construccidon del futuro deseado y
posible

Realizado el andlisis estructural e identificadas las variables de futuro, se procede a la identificacion de
actores relacionados con el Sistema Municipal Habitacional que tienen influencia o control sobre el
desarrollo futuro de dichas variables. Conayuda del método MACTOR los grupos de actores participantes
en el proceso de formulacién del Plan, determinaron la influencia de cada actor sobre cada variable y
sobre el resto de actores.

Modelo Multicriterio y Jerarquico parala Toma de Decisiones

Este modelo fue utilizado para el andlisis de la habitabilidad de la vivienda y el entorno por Comunas,
Corregimientos y zonas urbana y rural, a partir de indicadores cuantitativos tomados de fuentes
secundarias.

La complejidad de los factores y atributos fisico espaciales que son expresiéon de los procesos de
construccién, reposicién y transformacion de la vivienda y el habitat, llevaron al grupo de trabajo a
plantearse la necesidad de aplicar un “modelo multicriterio” para la toma de decisiones que considerara
la construccién de variables con indicadores complejos bajo supuestos conocidos de la complejidad
delSistema Municipal Habitacional. Igualmente, el grupo también debia plantearse la construccidn de
una linea base de intervencion de la gestion publica para el Sistema Municipal Habitacional en sus
variables e indicadores fundamentales, teniendo en cuenta los campos tematicos y conceptuales que se
cruzan y en los que se inscriben las técnicas cuantitativas aplicadas y sus formas de actualizacién, la
multiplicidad de los indicadores existentes construidos para calificar el estado de las viviendas y del
entornoy ladisponibilidad de los mismos, los intereses corporativos sobre los servicios que se prestany la
existencia de indicadores sectoriales para estas mediciones.



DIAGNOSTICO DEL SISTEMA MUNICIPAL HABITACIONAL

DISTRIBUCION POLITICO
ADMINISTRATIVA

URBANO:

16 Comunas y 249 Barrios
RURAL:

5 Corregimientos y 52 veredas

LIMITES MUNICIPALES

Por el norte con:

Bello, Copacabana y San Jerénimo
Por el sur con: Envigado, Itagui,
La Estrella y El Retiro

Por el oriente con:

Guarne y Rionegro

Por el occidente con:
Angeldpolis, Ebéjico y Heliconia

Extension de Medellin

Extension de Medellin: 380.64 Km’

27% Suelo urbano | 71.04% Suelo rural
1.36% Suelo de expansiéon urbana

Al aio 2010 la poblacién de la ciudad de Medellin asciende a 2.343.049 habitantes y habita en un parque
habitacional de 692.384 viviendas, de las cuales el 48% estan clasificadas en los estratos bajos [1].
Aproximadamente el 93% de la poblacion se localiza en el area urbanay el 7% en el drearural. El 53% de la
poblacién son mujeresy el 47% hombres.

En la ciudad se expresan los fendmenos de la segregacion socio-espacial, las desigualdades y la inequidad
en la redistribucion de la riqueza y los beneficios del desarrollo [2]. Predominan las familias (36%)

[1] Municipio de Medellin.
Departamento
Administrativo de
Planeacion. Encuesta de
calidad de vida 2010.

[PEHMED 2020 * Medellin mi casa]
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[2] Ibid.

[3] Municipio de Medellin.
Departamento Administrativo
de Planeacion. Indicadores
Urbanos para América Latina
y el Caribe. Una propuesta
para la evolucion de Politicas
Publicas. Medellin, 2007.[En
Linea] Disponible en:
http://www.medellin.gov.co/i
rj/portal/ciudadanos?Navigati
onTarget=navurl://60079¢c157
22966f329e645498702f1cl
[4] Ibid.

[5] Alcaldia de Medellin.
Indicadores urbanos para
América Latina. Una
propuesta para evaluacion de
las politicas publicas,
Medellin, 2009.

situadas por debajo del umbral de pobreza, superior al porcentaje de Bogota, Sao Pablo, Buenos Aires,
Quito, Santo Domingo, Montevideo y San Salvador y solo inferior a Ciudad de México y Lima. A 2008 este
porcentaje se ha incrementado notablemente en el Municipio de Medellin con un 49,5% de poblacién en
pobreza e indigencia, por diversos factores entre los que se encuentra el conflicto armado en el pais y los
impactos que conlleva, en especial el desplazamiento forzado e involuntario, dada la caracteristica
predominante del municipio de ser receptor de poblacién.

Medellin como cuidad region, en términos comparativos al afio 2007 [3], tiene la menor superficie y una
de las mas altas densidades de poblacién con 5.828 hab/km’. El ingreso Per — capita, estimado en délares,
muestra un mejor comportamiento que Ciudad de México, Sao Paulo, San Salvador, con $1.740 USD
anuales [4]. Su estructura productiva presenta un mejor desempefio que la mayoria de las grandes
ciudades de América Latinay el Caribe, con una asignacion de poblacién activa dedicada al sector servicios
del 74,6%. Es hoy una de las ciudades con mayor especializacién en este sector, lo que le permite una
mejor adaptacién alos requerimientos del mercado global.

A la ciudad se le reconoce liderazgo en la educacion: el indice de analfabetismo es uno de los mas bajos
junto con el de gran Buenos Aires y el area metropolitana de Costa Rica. En contraste con estas
conurbaciones Medellin que ha aumentado en casi 4.000 la comunidad de estudiantes universitarios
sigue presentando uno de los mas bajos porcentajes del continente. También es notorio un profundo
cambio en su estructura productivay econdmica. Sin embargo, no se ha logrado articular un proyecto que
integre lo fisico espacial con lo econémico- productivo sustentado en el tejido social al cual supeditar los
esfuerzos que demanda la formulacidén de politicas y programas que ademas de aportar a la solucién de
los déficit criticos le permita a Medellin dar el salto que necesita para posicionarse en el nuevo escenario
global [5].

Otro de los aspectos que hablan de la inequidad y la exclusion en la ciudad es la existencia de
asentamientos humanos precarios, lo que exige de parte de las politicas publicas la atencion integral a los
procesos que los generan, previniendo la formacién de nuevos asentamientos precarios y atendiendo los
existentes desde una perspectiva territorial y de proteccion y reconocimiento de los derechos que asisten
a la poblacién de acceso en igualdad de oportunidades a la vivienda digna y al hdbitat sostenible por
medio de laimplementacién del Plan Habitacional, el cual esta alineado al Sistema Nacional de Planeacion
yal logro de los Objetivos de Desarrollo Milenio.



Stock de vivienda por estratos socioeconémicos en Medellin a 2008

UNIDADES

VIVIENDAS POR ESTRATOS SOCIOECONOMICOS DE VIVIENDA PORCENTAJE
Total de viviendas en estratos 1y 2 316.219 47.8%

Total de viviendas en estrato 3 192.971 29.2%

Total de viviendas en estratos 1, 2y 3 509.190 77%

Total de viviendas en estratos 4,5y 6 152.837 23%

Viviendas urbanas y rurales por zonas y corregimientos

VIVIENDAS URBANAS E.1. VIVIENDAS RURALES E.1.
Noroccidental | 16% Palmitas = 8%
Nororiental | 41% San Cristobal = 39%
Centroccidental | 20% Altavista = 18%
Centroriental | 20% San Antonio de Prado = 12%
Suroccidental | 2% Santa Elena = 23%

Suroriental 0%

S/N Informacién | 1%

Estimacion del déficit cuantitativo de vivienda

Estim aciéon del déficit cuantitativo de vivienda [6] Urbano Rural Total
Hogaressmwwqua porcohabitacion 11587 603 12.190
-comparten la vivienda con otros hogares-

Hogaresqug habitan V|.V|endas en estado precario extremo 634 a1 675
-no susceptibles de mejorar-

Hogares alojados en cuartos de inquilinatos inadecuados 4.717 127 4.844
Hogares localizados en zonas de alto riesgono recuperable -HZARNR 28.483 2.712 31.195

48.229 hogares en d éficit cuantitativo

Fuente: Sisbén diciembre de 2008. HZARNR: Censo Moravia (2004) y resto Simpad 2005.

Viviendas localizadas
en zonas de riesgo
no recuperable
29.696

Personas localizadas
en zonas de riesgo
no recuperable
122.400

Fuente: Censo Moravia (2004)
y resto Simpad 2005.

[6] Segun Censo del 2005, a
ese afio en Medellin existia
un total de 605.192 hogares,
de los cuales se encontraban
en déficit 84.725 (14%), de
los cuales en déficit
cuantitativo 40.722 (6,73%),
32.755% en cohabitacion
(5,41%) y 44.003 hogares en
déficit cualitativo (7,27%).
Con la informacién
desagregada que procesa la
ciudad a través del Sisbén en
los estratos 1 a 3, se
evidencian diferencias entre
las fuentes.

n



Estimacion del déficit cualitativo de vivienda

Estimacion del déficit cualitativo de vivienda Urbano Rural Total
Viviendas con materiales inadecuados de piso -en tierra o arena- 5.976 566 6.542
Viviendas con materiales inadecuados de paredes 15.986 996 . 16.982
Viviendas sin energia 1.473 206 1.679
Viviendas sin acueducto 9.774 1.482 1 11.256
Viviendas sin acueducto pero con alcantarillado 1.125 151 1.276
Viviendas sin alcantarillado 19.514 5.207 [2agzanmm
Viviendas sin alcantarillado pero con acueducto 10.865 3.876 | 14.741
Viviendas sin acueductoy sin alcantarillado 8.650 1.330 19.980
Viviendas sin alcantarillado o sin acueducto 20.639 5,353 [NZEIes7
Viviendas sin recoleccién de residuos sélidos domiciliarios 9.259 3.039 [ 12.298

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Sisbén diciembre de 2008.

A pesar de que las inversiones sociales del gobierno local se han concentrado en éstos territorios durante la
ultima década, por medio de los proyectos Urbanos Integrales (PUI), los planes parciales y las intervenciones
en ambitos de mejoramiento integral, no se pude decir que los asentamientos humanos han superado sus
condiciones de precariedad.

La situacidn actual en materia de la gestion del suelo urbano y de las tierras rurales, indican que aunque se
registran logros evidentes en los procesos de consolidacién habitacional en los territorios populares, aun se
tienen rezagos en la aplicacion de las politicas e instrumentos de gestion del suelo y financiacién que ofrece la
ley de desarrollo territorial para concretar en orden a los principios el acceso a la vivienda de interés social
prioritaria (VIP) adecuada, articularla alos elementos estructurantes del ordenamiento territorial.

En la perspectiva de la gestiéon se han implementado programas integrales que han dinamizado las
actuaciones territoriales en la década que culmina, primera generacién del POT, se registran los programas
orientados por los planes parciales: Mejoramiento Integral del barrio Moravia y Nuevos Desarrollos
Habitacionales en suelo de expansién Pajarito. Por otro lado, los Proyectos Urbanos Integrales PUI: zona
nororiental y centro-occidental entorno a los Metrocables conectados al sistema de transporte masivo Metro
y, en zonas de consolidacion, el conjunto habitacional Nuevo Sol de Oriente, mas conocido como “Juan Bobo”.



Desafios del Sistema Municipal Habitacional

Enlaconstruccién del diagndstico se realizé el andlisisinternoy externo del Sistema por medio de la matriz
de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que permitié resumir la situacion actual a través de
la matriz FODA, identificando las potencialidades y limitaciones, asi como, los desafios del sistema
municipal habitacional que resultan de combinar las debilidades y las oportunidades (DO) y en forma
conjunta con la caracterizacién de las variables clave permitieron marcar la ruta para la construcciéon
colectiva del futuro deseable posible.

e El Sistema Municipal Habitacional articulado, coordinado y funcionando, aumenta la capacidad
institucional en la gestionintegral del habitaty la vivienda social.

e Mejorar los sistemas y accesos a la informacion y la comunicacidn, identificaciéon de necesidades y
expectativas sociales.

e Seguimiento y evaluacion de las estrategias, programas y proyectos de vivienda y habitat y
procesamiento de los aprendizajes.

e Asumir un papel protagdénico en la promocién y fomento a la investigacién, la innovacidn social y la
aplicacién de nuevas tecnologias en la gestion, produccidon y mejoramiento de la vivienda social desde
la perspectiva integral de un hdbitat de calidad para todos, entendido como un derecho humano
fundamentaly una responsabilidad social.

e Conseguircon los escasos recursos existentes masy mejores soluciones habitacionales, aumentandola
productividad y mejorando la calidad de los procesos de desarrollo y construccién de VIP para detener
los déficits habitacionales.

e Las zonas de alto riesgo recuperable y no recuperable delimitadas, intervenidas, controladas vy
sostenidas por la accién estatal.

e Elevar los estdndares de habitabilidad, la integracion socioterritorial y funcional de los asentamientos
en condiciones de desarrollo incompleto e inadecuado intensificando los procesos de mejoramiento
integraly consolidaciéon del habitat urbanoyrural.

e Reduccion del porcentaje de hogares localizados en zonas de alto riesgo no recuperable, conlleva la
promocién del plan de gestion del riesgo y la formulacidn del programa prioritario de reasentamiento
integral de poblacién.

e Garantizar soluciones habitacionales adecuadas en proteccidon a los derechos de los moradores
involucrados en procesos de reasentamiento por ejecucion de proyectos de utilidad publica o interés
socialy, aresidentes eninquilinatos.
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Avanzar en los procesos de densificacion urbana con criterios de integracidn socioespacial, de
sostenibilidad ambiental, econdmica, sociocultural y politico institucional.

Promover una distribucién mas equilibrada del sistema de asentamientos humanos urbanos - rurales
desde la perspectiva de la cohesidn social y la sostenibilidad ambiental, aplicando los principios de
equidad y solidaridad social y territorial, y criterios de complementariedad y de cooperacién
horizontal entre municipios de la regién.

Generar mayor y mejor formacién ciudadana para la poblacién sujeto de los programas de interés
social para habitar en edificios, mediante procesos de inversién social con el fin de reducir los
conflictos familiares y vecinales latentes enla ciudad.

Potenciar los procesos autogestionarios fortaleciendo las alternativas de economia solidaria,
identificar y configurar un programa consistente de capacitacion, asesoria integral y acompafiamiento
en la produccidn social y mejoramiento del habitat popular, articulado a las agendas de cooperacién
internacional, de las buenas practicas.

Generar procesos de formacion y asesoria integral permanente a la poblaciéon que contribuya a
mejorar las condiciones de vida, al mantenimiento de las viviendas, los equipamientos colectivos, las
espacialidades publicas existentes, como estrategia de conservacién de los paisajes culturales,
agrariosy naturales.

Prevenir la formacién de nuevos asentamientos precarios y disminuir la segregacién socio-espacial,
interviniendo los mercados especulativos e informales de suelo y vivienda y recuperando las plusvalias
generadas porlaacciéon urbanistica.

Aumentar el acceso a la oferta regulada de suelo y vivienda digna asequible a la poblacidn en situacion
de pobreza y vulnerabilidad implementando los instrumentos existentes de ordenamiento territorial
y/o crear nuevos instrumentos acordes a la realidad sociocultural, especialmente en el manejo de los
bordes urbano-rurales.

Fortalecer el banco inmobiliario como recurso estratégico del ISVIMED para el desarrollo de la politica
habitacional en el contexto urbano regional que ayude a controlar la especulacion del sueloy las rentas
inmobiliarias.

Disefiar alternativas y aumentar la cobertura de financiacién de vivienda social asequible a los hogares
en situacién de pobreza y vulnerabilidad, para ello, integrar y optimizar los recursos de inversion
publica, privada y comunitaria, lo que se traduce en la diversificaciéon de los instrumentos y en la
innovacién de mecanismos acordes a las necesidadesy las caracteristicas de la poblacién objetivo.



DELIMITACION DEL SISTEMA MUNICIPAL HABITACIONAL

Cuadro. Variables estratégicas del Sistema Municipal Habitacional de Medellin

VEL Derechos Iiti
constitucionales a la | P? |t|f:o | Contexto
vivienda digna y al S 5 "
hébitat esarrofio
Institucional y
VE2 Modelo de gestidn Politico Modelo de Mgdelff i
publica Institucional gestion estion
VE3 'Clenua,"clecnologla € Sistema territorial Base econdmica
innovacién
VE4 Camb(;os .
soclodemograticosy Poblacién objetivo Pobreza y
dinamicas exclusion
poblacionales
VES Gestion del suelo, Sistema territorial Sistema Cobertura y
fomentoy X
estructurante Calidad
productividad
VE6 Asenta'mlentos T ey Asentamientos
precarios humanos
VE7 Proteccion del Sistema territorial Base econémica

patrimonio familiar y
colectivo

Por la amplitud, la
interdisciplinariedad y
composicién compleja del
tema habitacional, fue
necesario disefar y
construir el Sistema
Habitacional como campo
de referenciay de
actuacion de la politica
habitacional de la ciudad
de Medellin. El cuadro de
la izquierda agrupa los
componentes que
configuran el Sistema
Habitacional y, en
consecuencia, las
variables estratégicas
tienen la capacidad de
mover un sistema de 65
variables seleccionadas.

Para ampliar la informacion
de las variables: su situacion
actual y tendencias,
consultar el Diagndstico del
Sistema Municipal
Habitacional [libro azul].

in mi casa]

[PEHMED 2020 * Medell
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JUEGO DE ACTORES DEL SISTEMA MUNICIPAL HABITACIONAL

Los actores sociales son grupos humanos que se caracterizan porque consciente o
inconscientemente obran en defensa de sus intereses, no obstante se considera que la racionalidad
de sus actuaciones es limitada y por lo tanto existen relaciones de interdependencia y necesidad de
cooperacién. Los actores se identifican teniendo en cuenta la influencia que ellos ejercen sobre cada
unadelasvariables estratégicas, o por el grado de influencia que las variables tienen sobre ellos.

En el caso del Sistema Municipal Habitacional desde una matriz de actores, para cada variable, se
valoré la relacidon entre todos, para identificar los de mayor poder. El conocimiento de los intereses
de los actores, permite establecer frente a las variables estratégicas acuerdos o pactos y por lo tanto
contribuye a una mayor comprension de los conflictos manifiestos y latentes entre actores, facilita su
resolucion parcial o total para no entorpecer el logro de los objetivos trazados.

Cuadro. Actores de alto poder sobre las variables estratégicas * Componente Coberturay calidad

Gestion del suelo, fomentoy Concejo Municipal, Planeacién Municipal, Secretaria de Gobierno
productividad (Inspecciones y Corregidurias urbanisticas e inmobiliarias), ISVIMED

Asentamientos precarios Planeacién Municipal, Area Metropolitana de Valle de Aburra, Secretaria
de Desarrollo Social, SIMPAD, Secretaria de Obras Pudicas, EPM,
CORANTIOQUIA, Secretaria de Gobierno, Secretaria de Medio Ambiente,
Secretaria de Educacién, ISVIMED

Valoracion del patrimonio Concejo Municipal, Alcalde, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
familiar y colectivo Instituto Geografico Agustin Codazzi, Personeria Municipal, Planeacion
Municipal, ISVIMED

Cambios sociodemograficos  Poblacion vulnerable, Personeria, Planeacién Municipal, EPM, ISVIMED,
y dinamicas poblacionales Secretaria de Salud, CORANTIOQUIA, SIMPAD, ONGs de vivienda,
Secretaria de Gobierno.



Cuadro. Actores de alto poder sobre las variables estratégicas
Componente Desarrolloinstitucional y modelo de gestién

Derechos constitucionales a
la vivienda digna y al habitat

Modelo de gestion publica

Ciencia, tecnologia e
innovacion social

UN Habitat, Corte Constitucional, Congreso de la Republica, Defensoria del
Pueblo, Jueces, Vicepresidencia de la Republica, Personeria de Medellin,
Comité municipal de derechos humanos, Asamblea de Antioquia,
Poblacién sujeto de derechos y deberes.

Concejo Municipal, Alcalde (Consejo de Gobierno, Secretaria General,
Subsecretaria Juridica), Planeacion Municipal, ISVIMED, Secretaria del
Medio Ambiente, Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de Desarrollo

Social, Secretaria de Hacienda, Secretaria de Bienestar Social,
Secretaria de Gobierno, Veedurias Ciudadanas

Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia CTA, Municipio de Medellin,
Universidad Nacional de Colombia-Sede Medellin, Sena: Centro para el
Desarrollo del Habitat y la Construccién; EPM, Departamento de Antioquia,
COLCIENCIAS, Area Metropolitana del Valle de Aburrda, Corporacion
Tecnova, ISVIMED. Ademas son actores de incidencia sobre esta variable:
Gobierno Municipal de Medellin yla Poblacion vulnerable/hogares y
comunidades.
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Direccionamiento estrategico

El direccionamiento prospectivo estratégico del Sistema Municipal Habitacional (SMH) se construye con la
participacion de los actores publicos, solidarios, privados, académicos, sociales, comunitarios, urbanos y
rurales, a través de procesos sucesivos de reflexién, recogiendo y promoviendo la inteligencia
organizacional y social, y la apropiacidn colectiva de conocimientos, buscando generar competencias
conceptualesy metodoldgicas.

Con la implementacién de la estrategia pedagdgica y comunicacional, los participantes fueron quienes
construyeron progresivamente la apuesta, generandose multiples ciclos de obtenciéon de conocimiento,
validacion, ajuste y retroalimentacidén permanente en cada momento y entre todas las etapas del ciclo de
construccién del Plan Estratégico Habitacional de Medellin PEHMED 2020, igualmente esta experiencia
facilitara pasaralaaccién consensuada.



* Vision
* Misidn 2 Componentes
* Principios 2 Objetivos estratégicos 5 Estrategjas
y Valores [lineas estratégicas]
5 Propésitos
32 Proyectos <— 12 Programas 48 Criterios de actuacion

Despliegue del Direccionamiento estratégico

Luego de acordar el escenario apuesta, con base en el cual se adopta la vision compartida del Sistema,
corresponde definir |la estrategia necesaria para la construccién colectiva del futuro deseable posible. La
estrategia corresponde al direccionamiento estratégico entendido como un proceso sistémico flexible y
periddico articulado a los cambios internos y externos del sistema y al seguimiento, monitoreo y
evaluacion del PEHMED como el principal instrumento de gestidn del Sistema Municipal Habitacional.

El direccionamiento estratégico se compone del Marco de Actuacién Estratégica en donde se definen la
visidn, mision, principios y valores y las nociones que dan sentido y orientacion al plan, y el despliegue del
Plan Estratégico Habitacional 2011-2020, estructurado por 2 objetivos estratégicos, 5 lineas estratégicas
con sus respectivos propdsitos, 48 criterios de actuacion, 12 programas, 32 proyectos y la Agenda Habitat
Medellin, con lo que se materializan las acciones por medio de metas concretas medibles y evaluables a
través de losindicadores de gestion, resultados e impactos.

La estrategia ayudara a ponerorden alasintervencionesy a asignar los recursos para que el PEHMED 2020
sea pertinente y viable politica y socialmente, considerando los intereses, las necesidades y las
expectativas de los diversos actores involucrados y los cambios del futuro.

El direccionamiento
estratégico permite
operativizar la gestion en
los proximos 10 afos en
el tema de vivienda y
habitat sostenible en la
Ciudad, armonizando los
instrumentos de
planeacion, gestion y
financiacion.
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Sistema habitacional
coordinado y articulado

Vivienda digna y habitat
sostenible

Territorios integrados,
incluyentes y habitables

Actuaciones corresponsables,
participativas, solidarias y
equitativas

Vision

Al 2020 Medellin contara con un sistema habitacional coordinado y articulado a nivel local, metropolitano,
regional, nacional e internacional, que garantiza la realizacién de los derechos a la vivienda digna y al
habitat sostenible de sus habitantes y promueve la construccion de territorios urbano-rurales
integrados, incluyentes y habitables en un marco de actuaciones corresponsables, participativas,
solidariasy equitativas.

Mision

Medellin en la construccion del Estado social y democratico de derecho contribuye a mejorar la calidad de
vida y el bienestar general de la poblacién garantizando el acceso a la vivienda digna, articulada con los
derechos a la ciudad, de las personas, los grupos familiares y los asentamientos humanos urbanos y
rurales, especialmente de sus habitantes en condiciones de pobreza, vulnerabilidad y precariedad.

Principios y valores orientadores
Respeto ala dignidad humana

La politica publica habitacional en reconocimiento a la dignidad humana, implica a la poblacién objetivo del Plan
como sujetos de derechos y deberes, individuales, sociales y colectivos, dotados de identidad y capaces de
crear, decidiry participar en la construccion colectiva de su futuro.

Solidaridad social y territorial

Por las condiciones de pobreza, vulnerabilidad y exclusion de la poblacidn objetivo del Plan, asi como, por los
grandes desequilibrios territoriales, se implica a la sociedad en su conjunto y a los actores del sistema
habitacional para que participen en la financiacion de los programas sociales de vivienda y habitat. La
distribucion equitativa de las cargas y los beneficios se constituye en un principio de solidaridad y en un
mecanismo democratico para subsanar las inequidades y los fendmenos de exclusién que surgen en los
procesos de transformacion del habitat, las ciudadesy los territorios.



Equidad social y territorial

Entendida desde la perspectiva de la igualdad de oportunidades y de la distribucion justa de los beneficios del
desarrollo para la satisfaccion progresiva de los derechos habitacionales de la poblacion en situacidon de
desigualdady exclusién, enfocados al aumento de la cohesidn social y territorial.

En aplicacién del principio de la equidad, el Sistema Habitacional asume la responsabilidad y la funcién publica
del urbanismo acogiendo los principios del ordenamiento del territorio: la funcion social ecoldgica de la
propiedad, la prevalencia del interés general sobre el particular, la distribucién equitativa de las cargas y
beneficios, previstos en la Constitucion Politica, en la Ley 388 de 1997 y en el Acuerdo 46 de 2006 por el que se
adopta el plan de ordenamiento territorial para el municipio.

Participacion y Corresponsabilidad

El Sistema Municipal Habitacional debe contribuir al fortalecimiento de la institucionalidad democratica local y
regional y a construir el interés comun, potenciando las capacidades de comunicacion, didlogo social y
gobernanza del sistema, en tal sentido, la accidon conjunta entre los diversos actores como participes activos del
sistema, se debe fundamentar en la cooperacidn y la reciprocidad, la coordinacién y la concertacion de
acuerdos intersectoriales e interinstitucionales, en los dambitos vecinales, barriales, veredales, zonales, de
ciudad y urbano-regionales, en concordancia con los criterios de concurrencia, complementariedad y
subsidiaridad que orientan la funcién administrativa.

Se entenderd que la responsabilidad social empresarial es una manera de ejercer la participacion y la
corresponsabilidad en la construccidn social del habitat.

Persistencia

Estd relacionada con la voluntad firme y constante de los actores del Sistema Habitacional en torno a la
construccidn de la vision, la misién y los objetivos estratégicos del Plan, a unas actuaciones progresivas y
flexibles que garanticen las innovaciones acordadas para el habitat, e impulsadas desde los principios y valores
del sistema. Es imprescindible el compromiso sostenido y proactivo de los actores publicos, privados y
comunitarios, hacia la modificacion del enfoque sectorial, fragmentario y de mercado, para la transformacion
de los asentamientos humanos precarios y para apalancar la cooperacion desde sus potencialidades y
fortalezas como actores.

2



22

Nociones que dan sentido y orientaciones al Sistema Habitacional

A continuacidn se enuncian nociones asociadas al sistema habitacional que deben ser ampliamente
socializadas y comprendidas. Todas ellas concebidas desde el plan de ordenamiento territorial para la
construccioén del referente de la politica publica habitacional, dando orientaciones al sistema, estds fueron
trabajadasy validadas durante el proceso de construccién colectiva del Plan, facilitan el didlogo de saberes,
las relaciones entre los diversos actores del sistema en torno a las actuaciones que reclama la sociedad
actual en el campo habitacional.

De igual manera, las nociones no tienen un sentido Unico ni establecido en forma definitiva, éstas son
dindmicas y sujetas a significados y transformaciones de acuerdo con los contextos histéricos y sociales,
por tanto, exigen una conjugacion apropiada que vincula un campo conceptual, el espacio de intervencidn,
el grupo sujeto de politica publica, los estandares que promueve la sociedad y el Estado para el desarrollo
del Plan, de la politica habitacional nacional, regional y local, el Programa de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos (UN-HABITAT) y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM), situados en el contexto local y regional. Todas estas nociones son parte sustantiva del enfoque de
derechosyterritorial y, de la orientacidn programatica del Plan:

Asentamientos humanos

Los asentamientos humanos en las diversas configuraciones fisico-espaciales se generan por las dinamicas
diferenciales de distribucidon de la poblacion, por las distintas formas de transformacion, apropiacién,
ocupacion y construccién social del territorio, que impactan positiva o negativamente las condiciones y
calidad de vida de las personas y de las sociedades; en este sentido, los fendmenos y el sistema de
relaciones socioculturales, econémicas y politico-institucionales se expresan en las unidades territoriales
geograficamente delimitadasy al mismo tiempo en las dindmicas de agregacion urbano-regionales.

Se entiende por asentamientos humanos precarios los ambitos territoriales urbanos y rurales, barrios y
veredas que presentan condiciones de desarrollo incompleto e inadecuado, donde se ubica poblacién en
situacion de pobreza y vulnerabilidad, expuesta a los fendmenos de la informalidad al margen de las



oportunidades y del acceso efectivo a los bienes y servicios publicos considerados esenciales para
satisfacer las necesidades y aspiraciones personalesy colectivas como la educacioén, la salud, la vivienda, el
trabajo, el ambiente sano, la seguridad humana, la informacién y la participacidn, generando condiciones
de exclusidn social y baja calidad de vida de la poblacion.

Habitat

El habitat referido a los asentamientos humanos puede entenderse como la unidad global de
interrelaciones dindmicas de los elementos biéticos, fisico-espaciales, socioecondmicos y socioculturales
entre la vivienda y el entorno como lugares de permanencia donde se habita, se crea, se configuran
interacciones y se tejen relaciones entre los habitantes, como sujetos con necesidades y expectativas
individuales y colectivas, portadores de derechos y deberes, como actores implicados en la construccion y
en las transformaciones territoriales desde los diversos dmbitos familiares, vecinales, comunitarios y
socialesy, en su conjunto constituyen el Sistema Habitacional.

Vivienda

La vivienda es un bien meritorio, soporte material y medio para la satisfaccidon de necesidades humanas
vitales y existenciales; en este sentido, tener acceso a una vivienda adecuada es una de las condiciones
necesarias para una vida digna, fundamental para el desarrollo de la persona, de los grupos familiares y
para la socializacién, la vivienda dinamiza las actividades productivas y como expresion material de la
cultura, es unfactor deidentidad, arraigoy de desarrollo territorial.

La vivienda concebida dentro del Sistema Habitacional contribuye a la construccidn y consolidacién de los
tejidos barriales y veredales como ambitos socio espaciales para el dialogo de saberes, de actuaciones
integrales, integradas e integradoras de los diversos actores implicados en el sistema para garantizar el
ejercicio de la ciudadania activa, el goce efectivo de los derechos y la gobernabilidad democratica de los
asentamientos humanos.
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[Sintesis del Plan Estratégico Habitacional de Medellin al 2020]
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La vivienda digna o adecuada es aquella que reconoce
las diferentes formas de habitar, cumple con
condiciones de habitabilidad, durabilidad y
asequibilidad, localizaciéon en sitio apto y accesible,
prestacion de los servicios publicos domiciliarios y de
saneamiento ambiental, iluminaciéon y ventilacién,
seguridad en la estructura, espacio adecuado al tamafio
del grupo familiar y seguridad juridica de la tenencia.
Desde una perspectiva integral, la vivienda digna
comprende en su contexto los elementos colectivos
para la interacciéon social, la comunicaciéon y la
participaciéon en la vida publica, por tanto, esta
articulada a los sistemas de movilidad y transporte, del
espacio publico y los equipamientos colectivos vy
productivos entorno al sistema de centralidades.

La vivienda digna estd reconocida por la Constitucion
Politica de 1991, en el marco de las disposiciones del
capitulo de los derechos econdmicos, sociales vy
culturales, expresamente el articulo 51, establece:

Todos los colombianos tienen derecho a
vivienda digna. El Estado fijard las
condiciones necesarias para hacer efectivo
este derecho y promovera planes de
vivienda de interés social, sistemas
adecuados de financiacion a largo plazo y
formas asociativas de ejecucidon de estos
programas de vivienda.



Habitabilidad

Es entendida como el conjunto de cualidades y condiciones especificas de los asentamientos humanos, el
habitat y la vivienda, que permiten la satisfaccidon de necesidades y expectativas humanas materiales e
inmateriales en contextos espacio temporales determinados.

La habitabilidad es una condicidn para la calidad de vida y al bienestar social y colectivo, la cual se concreta
en laarmonizacidén entre los usos de la tierra, las densidades de la poblacién y la vivienda, la salubridad, la
seguridad, lacomodidad, el espacio publico, los espacios verdes, la accesibilidad, la movilidad y el acceso a
los bienes y servicios publicos y colectivos, las condiciones para la privacidad, la cohesidn social, la
participacion, el reconocimiento a la diversidad y la integracién socioespacial.

Una agenda publica de habitabilidad de los asentamientos humanos reta a la regién a una gestidn
concurrente e integral de viviendas y entornos saludables, seguros, convivientes, productivos vy
sostenibles.

Sistema Habitacional

Se entiende el sistema habitacional como el conjunto organizado de interrelaciones entre los diversos
actores que intervienen en las politicas publicas de vivienda y hdabitat que a través de un proceso
comunicativo integran los conceptos, orientaciones, objetivos, estrategias, criterios, programas,
proyectos, acciones, mecanismos y el Plan Estratégico Habitacional como instrumento de gestion, por
medio de los cuales se desarrolla el mandato constitucional del derecho a la vivienda digna y al habitat
sostenible, seguin lo establecido en el Plan de Ordenamiento Territorial para el cumplimiento de los fines
de la funcién publica del urbanismo, en coherencia con las disposiciones de las leyes 388 de 1997, 99 de
1993y 03de 1991.

El Sistema Municipal Habitacional de Medellin desde la perspectiva del habitatintegraalas comunidadesy
a los asentamientos humanos urbano-rurales, a la vivienda y a sus entornos en el contexto del sistema
territorial y se articula con el Sistema Nacional Habitacional y con el Sistema de las Naciones Unidas en el
marco del programa para los Asentamientos Humanos (ONU-HABITAT).
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Componentes del Sistema Municipal Habitacional de Medellin

Luego de clasificar las variables estratégicas seleccionadas durante los talleres del analisis estructural, el
cual se detalla enlos libros que contienen el proceso de construccidn colectiva del Plan [documento verde]
y el diagnéstico del Sistema Municipal Habitacional [documento azul], el Sistema se estructura por dos
componentes fundamentales o subsistemas, relacionados entre si:

Componente 1.
Desarrollo Institucional y Modelo de Gestion Habitacional

Objetivo estratégico. Construir gobernabilidad y gobernanza democratica de los asentamientos humanos
y el sistema habitacional.

Componente 2.
Coberturay Calidad Habitacional.

Objetivo estratégico. Garantizar la realizacidn progresiva de los derechos a la vivienda digna y al habitat
sostenible de los hogares y los asentamientos humanos del municipio en su contexto urbano-regional y las
obligaciones que de ello se derivan, potenciando las capacidades humanas y sociales de la poblacién en
situacion de desigualdady exclusidn social, en el marco del cumplimiento de los objetivos de desarrollo del
milenio.



Variables estratégicas

VARIABLE 1

Derechos constitucionales
a la vivienda digna y al
habitat.

VARIABLE 2
Modelo de gestion publica.

VARIABLE 3
Ciencia, tecnologia e
innovacion social.

VARIABLE 4
Cambios sociodemograficos
y dindmicas poblacionales.

VARIABLE 5
Gestion del suelo, fomento
y Productividad.

VARIABLE 6
Asentamientos precarios.

VARIABLE 7
Valoracién del patrimonio
familiar y colectivo.

Componentes o
Subsistemas

COMPONENTE 1
Desarrollo
Institucional y
Modelode
Gestion
Habitacional.

COMPONENTE 2
Coberturay
Calidad
Habitacional.

Objetivos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Construir gobernabilidad y gobernanza
democratica de los asentamientos humanos
y el sistema habitacional.

OBEJTIVO ESTRATEGICO 2
Garantizar la realizacién progresiva de los
derechos a la vivienda digna y al habitat
sostenible de los hogares y los
asentamientos humanos del municipio en
su contexto urbano-regional y las
obligaciones que de ello se derivan,
potenciando las capacidades humanasy
sociales de la poblacidn en situacion de
desigualdad y exclusion social, en el marco
del cumplimiento de los objetivos de
desarrollo del milenio.

Cuadro. Relacion entre los componentes del Sistema, con los objetivos y las lineas estratégicas.

Lineas Estratégicas

LINEA ESTRATEGICA 1
Desarrollo Institucional.

LINEA ESTRATEGICA 2
Gestion del conocimiento,
aprendizaje e innovacién social.

LINEA ESTRATEGICA 3
Gestion del suelo, productividad y
calidad en la producciénde la
vivienda y el habitat.

LINEA ESTRATEGICA 4
Asequibilidad a los bienes y servicios
de la vivienda y el habitat.

LINEA ESTRATEGICA 5
Gestidn de cobertura y calidad de los
bienes y servicios de la vivienda y el
habitat.

Fuente: Comité Técnico del PEHMED.
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Componente 1. Desarrollo institucional y modelo de gestion habitacional

Objetivo Estratégico 1
Construir gobernabilidad y gobernanza democratica de los asentamientos humanos y el Sistema
Habitacional.

Linea estratégica 1: Desarrollo Institucional

Propésito Estratégico 1
Fortalecer las capacidades institucionalesy socioculturales de los diversos actores del sistema habitacional
para garantizar el acceso equitativo, solidario y sostenible a los bienes y servicios habitacionales.

Criterios de Actuacion

1. Lavivienda digna, los servicios publicos, el ambiente sano y los derechos colectivos a la regulacion del
suelo y al espacio publico, inherentes al habitat sostenible, son derechos constitucionales, y desde esta
perspectiva debe entenderse la prestacion del servicio publico.

2. Cumplir con los cometidos del Estado social y democratico de derecho y del desarrollo humano integral,
para ampliar las oportunidades y las capacidades humanas y sociales de los sujetos de la politica
publica habitacional. El marco de referencia global sera la Agenda Habitat de la Naciones Unidas, los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), como también las observaciones generales del Comité de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (CDESC).

3. Seimpulsay sostiene el proceso de construccion colectiva de la politica publica habitacional en todo su
ciclo de gestidn: planeacién, implementacion, seguimiento, evaluacion, control y rendicion de cuentas.

4. Descentralizacion de la politica habitacional y operacidn para y desde los territorios, orientando el
funcionamiento del sistema segun las particularidades de los ambitos territoriales y las necesidades y
expectativas de la poblacion.

5. Fortalecimiento de la planeacién de base comunitaria que permite a la ciudadania incidir y tomar
decisiones en torno a la construccion social del habitat. Las intervenciones publicas en el corto,
mediano y largo plazo se convalidaran en correspondencia con los procesos participativos zonales,
comunales y corregimentales.



6. Mirada sistémica a los procesos de coordinacion, concertacion, planeacion y presupuesto, como actividades
interdependientes que forman la base del Plan de Desarrollo, por medio del cual se implementa el PEHMED 2020. El
escenario institucional de programacion presupuestal es clave para la articulacion y complementariedad entre los
diversos niveles de la administracién, la coordinacion y concertacidn intersectorial e interinstitucional que exigen los
programas integrales de vivienda y habitat.

7. Esfundamental la alineacion estratégica de las metas del PEHMED en el marco de los procesos de planeacién
institucional, de ordenamiento territorial, econdmica y socio-cultural, y la planeacidon y el presupuesto participativo, que
permita concertar y establecer prioridades de accidn y asignacién de recursos en el corto, mediano y largo plazo; en
funcién de los programas definidos, los resultados y los impactos esperados, mediante la aplicacién de claras
herramientas de priorizacién de enfoque multidimensional. Acciones coherentes y consistentes permiten un adecuado
proceso de rendicidon de cuentas.

8. Asociatividad y trabajo en red potencian las capacidades de los diferentes actores del Sistema Habitacional.

9. El Gobierno municipal, como autoridad publica, ejerce la funcién estratégica de coordinacion del Sistema Municipal
Habitacional. La institucionalidad del Sistema Habitacional coordinada, articulada y funcionando, aumenta el acceso en
igualdad de oportunidades a los bienes y servicios habitacionales en condiciones de oportunidad, calidad y pertinencia.

PROGRAMA 1
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL SISTEMA MUNICIPAL HABITACIONAL.

Proyecto 1. Disefio y adaptacion ala estructura organizacional del Sistema Habitacional.

e Coordinacién del SMH.

e Conformacién del Comité Municipal de Politica Habitacional (CMPH), comisiones mixtas, comités zonales.

Proyecto 2. Banco de programasy proyectos del sistema habitacional.

Proyecto 3. Descentralizacion de los servicios del sistema habitacional.

Proyecto 4. Construccion de Agendas, Alianzas Estratégicas y Acuerdos de Solidaridad y Sostenibilidad para el desarrollo del
sistema habitacional con visién urbano-regional.

Proyecto 5. Revisidn, ajuste y creacién de normas para el desarrollo habitacional con perspectiva de derechos, de géneroy
territorial.

Proyecto 6. Revisiony ajuste del plan estratégico habitacional 2010-2020
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Componente 1. Desarrollo institucional y modelo de gestion habitacional

Objetivo Estratégico 1
Construir gobernabilidad y gobernanza democratica de los asentamientos humanos y el Sistema
Habitacional.

Linea estratégica 2. Gestion del conocimiento, aprendizaje e innovacion social

Propésito Estratégico 2
Generar inteligencia social encaminada hacia la consecucién de la visidon, misién y los objetivos
estratégicos.

Criterios de Actuacion

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

El acceso a la informacién publica, la comunicacidon y el didlogo social son derechos-deberes
fundamentales para el ejercicio de los derechos-deberes inherentes a la vivienda digna y al habitat
sostenible, hacia la toma de decisiones y la participacion ciudadana durante el ciclo de gestién de
las politicas publicas habitacionales.

Democratizacién de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. La asistencia técnica calificada de
caracter descentralizado impulsa la consolidacién de territorios habitables, integrados e
incluyentes.

Conjugacion de diferentes saberes y actores estatales, empresariales, académicos y populares, en
el ejercicio de un constante aprendizaje a través del fomento de la investigacién aplicada para la
sostenibilidad de la vivienda y habitat.

Fomento a la investigacidn aplicada que resuelve problemas habitacionales de la poblacién pobre y
vulnerable.

Potenciar y articular los servicios de consultoria, asesoria, investigacidn e innovacion, existentes.

Cultura de la documentacién de los procesos, como mecanismo de evaluacion para el
mejoramiento e innovacion en los diferentes campos.

Formacion integral en capacidades del talento humano para la generacién de conocimientos e
innovaciones sociales y aumentar la comprension y el compromiso politico y social en la gestién
integral del habitat con sentido colectivo.



17. Pertinencia y diversidad de los programas de formacion en educacion formal e informal sobre el
hébitat.

18. Fomento a los procesos de informacion, comunicaciéon y difusidn de las politicas, procedimientos y
resultados del PEHMED.

19. Sistematizacidn e intercambio de conocimientos y experiencias, que potencien el conocimientoy la
innovacién para enriquecer la calidad de los procesos en la transformacion del habitat.

20. Los sistemas de informacidn, monitoreo, seguimiento y evaluacién para la toma de decisiones,
constituyen un pilar del modelo de gestién publica habitacional.

21. Inteligencia social generada que mejore la gobernanza del sistema municipal habitacional y
fortalezca las capacidades de innovacién en la construccion social de la vivienda digna y el habitat.
sostenible.

PROGRAMA 2

CONSTRUCCION COLECTIVA DE SENTIDOS DE LA POLITICA PUBLICA HABITACIONAL

Proyecto 7. Comunicaciones para el desarrollo del sistema habitacional (SH).

Proyecto 8. Formacion, capacitacion y generacién de competencias de los sujetos y actores del Sistema
Habitacional.

PROGRAMA 3

CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTO E INNOVACION SOCIAL EN VIVIENDA Y HABITAT

Proyecto 9. Disefio, construccién e implementacidn del sistema de informacién del SH.

Proyecto 10. Laboratorio y Observatorio del Habitat.

e Innovacion, tecnologia y experimentacion en prdcticas concretas para el habitat y la vivienda urbana
y rural.

e Fondo Mixto Ciencia, Tecnologia e Innovacion SH.

» Intercambio y sistematizacidn de practicas y experiencias.

Proyecto 11. Sistema de seguimiento, monitoreo, evaluacidn, control y rendicion de cuentas de la politica

publica habitacional.
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Componente 2. Cobertura y calidad habitacional

Objetivo Estratégico 2

Garantizar la realizacion progresiva de los derechos a la vivienda digna y al habitat sostenible de los
hogares y los asentamientos humanos del municipio en su contexto urbano-regional y las obligaciones
que de ello se derivan, potenciando las capacidades humanas y sociales de la poblacién en situacién de
desigualdad y exclusion social, en el marco del cumplimiento de los objetivos de desarrollo del milenio.

Linea estrateégica 3.
Gestion del suelo, productividad y calidad en la produccion de vivienda y el habitat

Propésito Estratégico 3

Garantizar el acceso a suelo habilitado asequible, la habitabilidad y la productividad de los
asentamientos humanos, acordando estandares adecuados de calidad de la vivienda social y el habitat,
implementando los instrumentos de planeacidn, gestién y financiacién del desarrollo territorial y
haciendo uso de las posibilidades de la ciencia, la tecnologia y la innovacién social como herramientas
para un desarrollo habitacional equitativo, incluyente y sostenible.

Criterios de Actuacion

22. Disponibilidad de suelo regulado y asequible para el desarrollo de proyectos habitacionales de interés
social orientados a la poblaciéon en situacidn de pobreza y vulnerabilidad, lo que previene la formacién
de asentamientos humanos precarios desde la perspectiva de reducir la vulnerabilidad en sus
dimensiones fisico-espacial, econdmica, social, cultural y politico-institucional. Las tecnologias que se
apliquen para aumentar la productividad habitacional, incidiran en las coberturas y en el mejoramiento
de la calidad de la vivienda y el habitat.

23. Desde el sistema habitacional se promueve un desarrollo sostenible, que le apuesta al uso y manejo
consciente y razonable de los recursos naturales, del agua y la energia, al manejo adecuado de las areas
verdes y de los residuos solidos, a la gestion integral del riesgo y a la adaptacién al cambio climatico;
estas seran tematicas centrales de la Agenda Habitat Medellin, con los Sistemas Ambiental, de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y con el Sistema Integrado de Transporte.

24. Reduccién de la vulnerabilidad de los asentamientos humanos mediante la regularizacién integral de
predios y la seguridad juridica de la tenencia.



25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

La vivienda social tiene un interés colectivo que reta a un sistema articulado y contextualizado en la ordenacion de los
territorios. En la busqueda del equilibrio regional se entiende el sistema de asentamientos humanos de Medellin como
parte de un sistema de mayor escala.

Aplicacion de instrumentos e incentivos que promuevan el desarrollo de vivienda social en areas calificadas para su
localizacidn, que contribuyan a la disminucion de los déficit habitacionales y al reasentamiento de la poblacion que habita
en zonas de alto riesgo no mitigable.

Reparto de las cargas y beneficios como instrumento de equidad e inclusidn social.

Integracion socio territorial, mediante la mezcla razonable de estratos sociales, incorporando la vivienda social en las
distintas zonas de desarrollo de la ciudad.

Privilegiar el modelo de crecimiento hacia adentro, aprovechando la capacidad instalada en infraestructura y el potencial
de desarrollo de los diferentes territorios de la ciudad ya construidos.

Se promueven desarrollos integrales de alta calidad urbanistica e innovadores en modalidades del habitar, coherentes a
las dindmicas poblacionales y las formas de organizacién familiar.

Definicién de estandares urbanisticos, usos del suelo, densidades habitacionales, movilidad y conectividad, caracteristicas
de los elementos estructurales, equipamientos, servicios, espacio publico y soporte a las actividades productivas en
proporcion adecuada a las necesidades y expectativas colectivas.

Los disefios urbanisticos y arquitectonicos consideran los criterios de sostenibilidad en forma integral: durabilidad, costos,
mantenimiento y operacion del sistema habitacional, adaptabilidad al medio y armonizacién con el entorno, incidencia de
los factores socioculturales y socioecondmicos, contribucion a la seguridad humana, la convivencia y a la productividad.

PROGRAMA 4.

GESTION DEL SUELO PARA EL ACCESO A LA VIVIENDA SOCIAL Y AL HABITAT SOSTENIBLE, INTEGRADO E INTEGRADOR
Proyecto 12. Aplicacion de instrumentos de gestion del suelo.

Proyecto 13. Calificacion y habilitacion de suelo a corto, mediano y largo plazo.

PROGRAMAS.

PRODUCTIVIDADY CALIDAD EN LA PRODUCCION DE LA VIVIENDAY EL HABITAT

Proyecto 14. Innovacion de los instrumentos de planeacién, gestion y desarrollo territorial.

Proyecto 15. Productividad y sostenibilidad en la produccién de la vivienda y el habitat.

Proyecto 16. Acompafiamiento y asistencia técnica en la gestion colectivay produccion social del habitat.
Proyecto 17. Control urbanistico como garante de |a habitabilidad de los asentamientos humanos.

33



34

Componente 2. Cobertura y calidad habitacional

Objetivo Estratégico 2

Garantizar la realizacion progresiva de los derechos a la vivienda digna y al habitat sostenible de los
hogares y los asentamientos humanos del municipio en su contexto urbano-regional y las obligaciones
que de ello se derivan, potenciando las capacidades humanas y sociales de la poblacién en situacién de
desigualdad y exclusion social, en el marco del cumplimiento de los objetivos de desarrollo del milenio.

Linea estratégica 4. Asequibilidad a los bienes y servicios de la vivienda y el habitar

Propésito Estratégico 4

Garantizar el acceso equitativo a la poblacidn en situacién de pobreza y vulnerabilidad a los servicios de
financiamiento habitacional, mediante el desarrollo de politicas, mecanismos e instrumentos de
financiacién alternativos que potencien las capacidades colectivas y las formas de organizacion
comunitaria en el contexto de la economia solidaria.

Criterios de Actuacion

33. lgualdad de oportunidades mediante el aumento de la inversion y el ahorro, utilizando las
herramientas de la redistribucién con fundamento en los principios de solidaridad y equidad.

34. Asignacion del gasto publico social consecuentemente con las necesidades y expectativas sociales.
Combinacion de instrumentos como el ahorro individual y colectivo, créditos no hipotecarios y
microcrédito, y subsidios directos.

35. Gestidn para la integracion de los recursos locales, regionales, nacionales e internacionales que
incrementen la capacidad de respuesta de los actores del Sistema Habitacional.

36. Innovacién social en el sistema de financiamiento habitacional que reconozca los fenédmenos de la
informalidad.

37. Se garantiza la oferta de bienes y servicios asequibles a las condiciones socio-econdmicas de la
poblacidn mas vulnerable.



38. Promocion y fortalecimiento de la economia social, ademas de la inclusién
de modelos de economia solidaria que fortalezcan la productividad de los
asentamientos humanos.

39. Valoracidn de las experiencias organizativas y las practicas de los sectores
populares, estimulando los procesos de autogestion del habitat a través
de formas asociativas, experimentacion y desarrollo de tecnologias
apropiadas a dichos procesos.

40. Creacidén de condiciones y construccion de estrategias de asequibilidad
para el acceso equitativo y democrdatico al financiamiento, sin
comprometer la realizacidn de otros derechos fundamentales para la vida
digna como la salud, la alimentacién y la educacion.

PROGRAMA 6
ASEQUIBILIDAD INTEGRAL A LOS BIENES Y SERVICIOS DEL HABITAT

Proyecto 18.

Disefio de mecanismos e instrumentos adecuados de financiacién para el acceso
equitativo alavivienday el habitat.

Proyecto 19.

Acceso avivienda usaday enarriendo, con opcién de compra.

Proyecto 20.

Promocidn a la economia solidaria en funcién del acceso a bienes y servicios
habitacionales.

Proyecto 21.

Banco de materiales con calidad para la produccion de la vivienda y habitat.
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Componente 2. Cobertura y calidad habitacional

Objetivo Estratégico 2

Garantizar la realizacion progresiva de los derechos a la vivienda digna y al habitat sostenible de los
hogares y los asentamientos humanos del municipio en su contexto urbano-regional y las obligaciones
que de ello se derivan, potenciando las capacidades humanas y sociales de la poblacién en situacién de
desigualdad y exclusion social, en el marco del cumplimiento de los objetivos de desarrollo del milenio.

Linea estratégica 5.
Gestion de cobertura y calidad de los bienes y servicios de la vivienda y el habitat

Propésito Estratégico 5
Crear condiciones de acceso a vivienda digna y habitat sostenible para mejorar la calidad de vida de los
hogares y asentamientos humanos en situacion de pobreza, vulnerabilidad y precariedad.

Criterios de Actuacion

41. El sistema habitacional, desde una perspectiva de programas integrales, debe integrarse con las
politicas sociales de poblacidn, inclusidn y cohesidn social, salud, educacidn, cultura, equidad de género
y familia, seguridad y convivencia; con las politicas econdmicas de productividad, empleo e ingresos;
con las politicas ambientales y las politicas dirigidas al suelo como recurso estratégico.

42. Construir vivienda y habitat es construir ciudad, tejido social y cultura democratica y participativa: la
vivienda estd inserta dentro de un sistema ambiental, fisico-espacial, econdmico, social, cultural y
politico institucional.

43. Promocidn, proteccion y garantias para la realizacién de los derechos y deberes humanos fundados en
el respecto a la dignidad humana y en pro del desarrollo humano integral y sostenible.

44. Participacidn de las comunidades como sujetos de deberes y derechos, en la formulacién y ejecucion de
proyectos de vivienda y habitat, de forma coherente con el rol/responsabilidad definido en el sistema
habitacional.

45. Vivienda y habitat integral, integrado e integrador, que enfrenten las transformaciones en todas sus
dimensiones de forma sistematica y sostenible en el largo plazo y con visidn estratégica.

46. Protocolos de reasentamiento regidos por los analisis de impacto ambiental, social, econémico y
cultural, singulares para cada poblacidn y territorio.



47. Reasentamiento integral desde la proteccion contra los desalojos y el aseguramiento del patrimonio
familiar, orientando el restablecimiento de las condiciones de los hogares.

48. Bienes y servicios de alta calidad, coherentes con las practicas y condiciones tanto ambientales como
culturales de las diferentes comunidades y sus formas de habitar, para garantizar una vida sana, segura
y productiva.

PROGRAMA 7.

CONVIVENCIA Y TRANSFORMACION DE CONFLICTOS EN EL HABITAT

PROGRAMA 8.

MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS

Proyecto22. Regularizacién integral de predios.

Proyecto23. Mejoramiento de vivienda.

Proyecto 24. Mejoramiento del entorno.

PROGRAMA 9.

HABITAT RURALSOSTENIBLE

Proyecto 25. Mejoramiento de la habitabilidad en veredasy centros poblados.
Proyecto 26. Productividad y sostenibilidad de los asentamientos humanos rurales.
PROGRAMA 10.

REASENTAMIENTO INTEGRAL DE POBLACION

Proyecto27. Reasentamiento de poblacién por obras de utilidad publica o proyectos de interés social.
Proyecto28. Reasentamiento de poblacion por factores de riesgos o por eventos naturales.
Proyecto29. Soluciones habitacionales temporales.

PROGRAMA 11.

GESTION URBANA DE NUEVOS DESARROLLOS HABITACIONALES

Proyecto 30. Nuevos desarrollos habitacionales de vivienda de interés social prioritario.
PROGRAMA 12.

ASISTENCIA INTEGRAL, REGULACION Y CONTROL AL INQUILINATO

Proyecto 31. Inquilinato saludable.

Proyecto32. Transicionalavivienda individual.



[Sintesis del Plan Estratégico Habitacional de Medellin al 2020]
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Sistema de gestion del Plan Estratcegico Habitacional de Medellin

El Sistema de Gestion del PEHMED 2020 articulado con el Sistema Integral de Gestién del Municipio de Medellin,
a nivel central y, a nivel descentralizado con el Sistema del Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin
(ISVIMED), comprende el conjunto interrelacionado de elementos con los cuales se da operatividad a las lineas
estratégicas. En este sentido, los elementos de la gestién del Plan son los medios y mecanismos articuladores de
las estrategias, los objetivos y propdsitos estratégicos para materializar la vision compartida de futuro y la
mision del Sistema Municipal Habitacional.

Segun la definicién y el marco de referencia politico institucional con el cual se caracterizan las variables
estratégicas “derechos constitucionales a la vivienda digna y al hdbitat” y “modelo de gestién publica”, el
sistema de gestion del PEHMED 2020 motiva la participacién ciudadana y articula los diversos actores en el
sistema en torno al conjunto integrado de funciones de planeacion, organizacién, coordinacién, concertacion,
ejecucién, seguimiento, evaluacién, control y rendicion de cuentas del Plan, garantizando en el ciclo de las
politicas publicas la promocidn, proteccidn y realizacién progresiva de los derechos constitucionales a la
vivienda digna y al habitat sostenible que contribuyen a la realizacién de derechos conexos como la proteccién
integral alafamilia, lasaludy el saneamiento ambiental, entre otros.

Para la construccion del Sistema Municipal Habitacional se hace necesario movilizar los diversos actores
implicados en las transformaciones del habitat a través de las estrategias comunicacional y pedagdgica para
profundizar en la comprension sistémica del Plan, la apropiacidon del direccionamiento estratégico y para
concertar los acuerdos fundamentales de implementacién, seguimiento, monitoreo y evaluacién del Plan
guardando coherencia conlaslineas estratégicas.



Estrategias organizacionales e instrumentos para la gestion habitacional

Para la estructuracién del Sistema Municipal Habitacional que da soporte institucional a la gestidn integral
del PEHMED 2020, se plantean inicialmente cuatro estrategias organizacionales en torno a la articulacion
entre los diversos actores estratégicos, los territorios y los sectores: una estrategia de enlace, asociada al
sistema comunicacional, pedagégico y participativo, y tres estrategias relacionadas con los ambitos de
articulacién, coordinacidn y concertacion de acuerdos para laimplementacion de las acciones previstas en
el direccionamiento estratégico: dmbito interno de la Administracidon, dmbitos territoriales y el ambito
interinstitucional global que reune los diversos actores del Sistema en el Comité Municipal de Politica
Habitacional (CMPH).

ESTRATEGIAS ORGANIZACIONALES PARA LA GESTION HABITACIONAL

ESTRATEGIA E'STRATEEM E’STRATEGM

AMBITO INTERNO AMBITO TERRITORIALES AMBITO INSTITUCIONAL

T— — De los asentamientos humanos MUNICIPAL Y DE COLABORACION
rticulacién, coordinacién y

colaboracién intramunicipal Articulacién, coordinacion, INTERTERRITORIAL

para la complementariedad concertacion y complementariedad Organo colegiado de articulacién,

y el desempefio de las intersectorial e interterritorial, para coordinacién y concertacién de la

competencias, concretar los principios y criterios de politica publica con la concurrencia de

responsabilidades y actuacion en la realizacion de los los diversos actores, territorios y

funciones administrativas. deberes - derechos humanos a la sectores.

vivienda digna y al habitat sostenible.

ESTRATEGIA TRANSVERSAL: COMUNICACIONAL, PEDAGOGICA Y PARTICIPATIVA

Con el despliegue de la estrategia comunicacional, pedagdgica y participativa, se garantiza la promociény
realizacion de los deberes-derechos constitucionales de acceso a la informacion, formacidn, participacion
ciudadana, asociacién y publicidad en la gestidn de las politicas publicas. Esta se implementard en el marco
del programa (PR2): Construccién colectiva de sentidos de la politica habitacional, con el propdsito
estratégico de generar inteligencia social encaminada hacia la consecucion de la visidon, mision y objetivos
estratégicos del Plan. En esta perspectiva, es un programa de prioritaria formulacion.



Grafico. Estructura organizacional que da soporte al PEHMED 2020
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COMITE MUNICIPAL DE
POLITICA HABITACIONAL
-CMPH-

La institucionalidad del

Sistema Municipal Habitacional y
del Plan Estratégico parte del
mandato constitucional del derecho
a vivienda digna (articulo 51), de lo
previsto en la Ley 03 de 1991 que
crea el Sistema Nacional de
Vivienda de Interés Social, de las
disposiciones de la Ley 388 de 1997
que promueve los planes de
ordenamiento de los territorios
municipales y distritales como una
funcidn publica del urbanismo para
hacer efectivos los derechos
constitucionales a la regulacion del
suelo, al espacio publico, al
ambiente sano, a la vivienda digna,
a los servicios publicos y demas
conexos al habitat sostenible, segiin
lo dispuso la Ley 152 de 1994
organica del plan de desarrollo.

Administraciéon Municipal
Alcalde

Director/a del Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin ISVIMED
Director/a del Departamento Administrativo de Planeacién DAPM

Secretario/a de Hacienda
Secretario/a de Medio Ambiente

Subsecretario/a Sistema Municipal de Prevencidon y Atencién de Desastres SIMPAD

Secretario/a de Bienestar Social
Secretario/a de Desarrollo Social
Secretario/a de Salud

Secretario/a de Cultura Ciudadana
Secretario/a de Gobierno
Secretario/a de Obras Publicas
Empresas Publicas de Medellin EPM
Empresa de Desarrollo Urbano EDU

Sociedad Civil

Representantes de:

Sectores social y solidario

Sector académico

Sector empresarial

(Financiero, Construccion e Inmobiliario y Cajas de compensacion)
Sector comunitario — zonal [urbano - rural]
Organizaciones Populares de Vivienda OPV

Invitados

Representantes de:

Curadores urbanos

Empresa de Vivienda de Antioquia VIVA
Area Metropolitana del Valle de Aburra
Corantioquia

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
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Materializaciones del Plan

[Sintesis del Plan Estratégico Habitacional de Medellin al 2020]

Incorporacion del Plan en los instrumentos operacionales para la gestion y
ejecucion de la politica de vivienda

* Presupuestos plurianuales

* Plan Operativo Anual de Inversiones POAI

* Plan de Desarrollo

* Planes de accion de organizaciones del Sistema Habitacional

* Formulacién y actualizacién de programas y proyectos priorizados

* Inscripcidn de proyectos en el Banco de Programas y Proyectos
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Apuestas por la articulacion

Articulacion entre planes estratégicos

como Plan Director 2030 y otros de orden local y regional:
Fortalecimiento de dinamicas poblacionales y territoriales,
entendiendo el tema de vivienda y Habitat como

un Hecho Regional

[PEHMED 2020 * Medellin mi casa]
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Sintesis del Plan Estratégico Habitacional'de Medellin'al 2020]

e Cooperacion Internacional de Medellin -ACI
Agencia Presidencial para la Accién Social y la Cooperacion
Internacional -ACCION SOCIAL

Area Metropolitana del Valle de Aburra -AMVA

Asociacion Antioquefia de Ligas de Usuarios de los Servicios
Publicos Domiciliarios

Asociacion de Consumidores de Medellin

Biblioteca Publica Piloto

Caja de Compensacion Familiar COMFENALCO Antioquia
CAMACOL Regional Antioquia

Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia -CTA

Centro de Construccién y Desarrollo del Habitat

Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia
Corporacion para la Participacién Ciudadana ~CONCIUDADANIA
CONFIAR Cooperativa Financiera

CONTACTO LEGAL

Contraloria General de Medellin

Cooperativa Multiactiva para el Desarrollo Comunitario
-COODESCOM

Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia
-CORANTIOQUIA

Corporacién Antioquia Presente

Corporacion Minuto de Dios

Corporacion Pro-Marginados

Corporacién de Vivienda y Desarrollo Asociativo — CORPOVIDA
Curaduria Cuarta de Medellin

Curaduria Primera de Medellin

Curaduria Tercera de Medellin

Departamento Administrativo de Planeacion

Empresa de Desarrollo Urbano de Medellin -EDU
Empresas Varias de Medellin -EE.VV

Empresa de Vivienda de Antioquia -VIVA- Gobernacion de
Antioquia

Escuela del Habitat de la Universidad Nacional

NTES EN LA CONSTRUCCION COLECTIVA DEL PLAN

Federacion Antioquefia de ONG

Federacion de Servicios Publicos

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
Federacion Nacional de Vivienda Popular -FENAVIP
Fondo de Vivienda de Interés Social -FOVIS Sabaneta
FOVIMED

Fundacion de Servicio de Vivienda Popular -SERVIVIENDA
Fundacion Codesarrollo

Gerencia de los Corregimientos - Secretaria de Desarrollo Social
Gerencia de Desplazados - Secretaria de Bienestar Social
Instituto de Estudios Politicos Universidad de Antioquia
Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin -ISVIMED
Lonja Propiedad Raiz Medellin

Macroproyecto Moravia

Medellin Cémo Vamos

Organizaciones Populares de Vivienda -OPVs
Organizaciones sociales y comunitarias

Personeria de Medellin

Plan Estratégico de Antioquia -PLANEA

Secretaria de Bienestar Social

Secretaria de Cultura Ciudadana

Secretaria de Desarrollo Social

Secretaria de Gobierno

Secretaria del Medio Ambiente

Unidad de Atencidn y Orientacion a la Poblacién Desplazada
-UAO

Universidad Nacional

Universidad de Antioquia

Universidad de Medellin

Universidad Remington

Universidad Santo Tomas

Universidad Pontificia Bolivariana

Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA

Instituto Tecnoldgico Metropolitano -ITM

www.iviendasmedellin.gov.co
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