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ASUNTO: Informe Ejecutivo Anual Evaluacion del Sistema de Control Interno vigencia 2018
Cordial saludo,

La Jefatura de Oficina de Control Interno, en cumplimiento a los roles establecidos en el MECI,
dimension 7 del MIPG “ Actividades de Control y Actividades de monitoreo”, asi como, a las
funciones de evaluacion y seguimiento, establecida en el articulo 2.2.21.4.9 del Decreto 648 de
2017 y el Plan anual de Auditoria vigencia 2019; comunica el presente informe de seguimiento de
la auditoria de Ley al cumplimiento con lo establecido en el Decreto 1499 de 2017 “Por medio del
cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015” el cual determind en cuanto al MECI su evaluacion; para que se analicen y atiendan las
recomendaciones identificadas, como un beneficio del proceso auditor que retroalimenta el
Sistema de Control Interno — S.C.I., del ISVIMED.

Este informe sera publicado en la pagina web del Instituto en la seccion de transparencia y se
rendira la cuenta en la plataforma gestién transparente en cumplimiento a la Resolucién 170 de

2017.

Cordialmente,

Cod etk queg i
CATALINA VASQUEZ RESTREPO
Jefe de Oficina de Control Interno

Anexo: Informe Final (9 paginas) y resumen ejecutivo (1 paginas).

Copia: Se enviara copia digital del presente informe a: Aura Maria Travecedo Fernandez - Subdirectora
de Planeacion

Dizs0 &£ C/U@'
. Diego Echeverri Montoya . Catalina Vasquez Restrepo
Elelbary Profesional Universitario Aprio Jefe de Oficina de Control Intemo

Calle 47 D No. 75 - 240 - Sector Velédromo - codigo postal 050034 - NIT 900.014.480-8
PBX (574) 430 43 10 Medellin - Colombia www.isvimed.gov.co
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— . CONCLUSIONES i —

e Que el Instituto se encuentra en un proceso de desarrollo en la implementacién'del modelo MIPG, con avances en
el diagnéstico, donde identifican el estado actual del Sistema de Control Interno y del Sistema de Gestién de
desarrollo administrativo; con resultados del FURAG vigencia 2017 de 70.51 puntos y autodiagndstico 2018 de
57.14%.

e En el desarrollo de la presente auditoria se identificé un (1) riesgo, el cual fue medido basado en sus controles y
gestiones; arrojando como resultado que éste se encuentra en nivel bajo, al que se le realizé6 una (1)
recomendacion.

()\W/ ANEXO: Informe de auditoria, memorando No. 200 — 023 del 13 de marzo de 2019.
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INFORME EJECUTIVO ANUAL EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En cumplimiento del Plan anual de auditorias de control interno vigencia 2018 y de la normatividad vigente
aplicable, la Jefatura de Oficina de Control Interno (desde ahora JOCI), presenta el informe de ejecutivo anual
evaluacion del sistema de control interno vigencia 2018, para asi dar cumplimiento al rol de “Enfoque hacia la
prevencién”, definido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

Como resultado de ésta, se entrega a la Direccion - responsable del proceso -, el presente informe que
contiene los objetivos y alcance de la auditoria; la descripcion de las actividades; los resultados, las
conclusiones y las recomendaciones derivadas del trabajo auditor.

1. OBIJETIVO GENERAL:

Conocer el estado en que se articula el nuevo sistema de gestiéon (MIPG) con los sistemas de gestién de
calidad y de Desarrollo Administrativo con el Sistema de Control Interno del Instituto Social de Vivienda y
Habitat de Medellin — ISVIMED.

2. ALCANCE:

De acuerdo a los autodiagndsticos del MIPG diligenciados por el Instituto, se analizara los avances de la
Gestion — en la implementacién del MIPG correspondiente a lo corrido de la vigencia 2018.

Aplicar a su vez los lineamientos dados por el DAFP, para los resultados que lleven a la evaluacién del sistema
de control interno.

3. ALINEACION ESTRATEGICA A EVALUAR:

Valor Integridad: Diligencia.

Principio MIPG: Orientacidn a resultados.

Politica MIPG: Planeacion Institucional, 22 dimensién Direccionamiento estratégico y
planeacién; Control Interno, 72 dimensién Control Interno.

Objetivo ODS*: Ciudades y comunidades sostenibles.

Objetivo Estratégico: Brindar un servicio eficiente y de calidad, que contribuya al reconocimiento

de la Institucidon dentro de la comunidad.

4. CONCLUSIONES:
De acuerdo con la evaluacidn realizada, se puede concluir que:

e Que el Instituto se encuentra en un proceso de desarrollo en la implementacién del modelo MIPG, con
avances en el diagnostico, donde identifican el estado actual del Sistema de Control Interno y del
Sistema de Gestion de desarrollo administrativo; con resultados del FURAG vigencia 2017 de 70.51
puntos y autodiagnostico 2018 de 57.14%.

1 ODS: Objetivos de desarrollo sostenible: También conocidos come Objetivos Mundiales, son un llamado universal a la adopcién de medidas
para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad. Definidos por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo.



CODIGO: F-GM-12
VERSION: 05
FECHA: 10/01/2018

Alcaldia de Medellin INFORME DE LA JEFATURA DE
CONTROL INTERNO padaia: 3
ISVIMED : e9

Instituto Social de Vivienda y Hébitat de Medellin

e En el desarrollo de la presente auditoria se identificé un (1) riesgo, el cual fue medido basado en sus
controles y gestiones; arrojando como resultado que éste se encuentra en nivel bajo, al que se le realizé
una (1) recomendacion.

Resumen de las oportunidades de mejoramiento identificadas

Gestionar el Instituto bajo los lineamientos del
MIPG

5. METODOLOGIA:
Se realizé solicitud de evidencias de los avances de la implementacién del MIPG.

6. CRITERIOS DE AUDITORIA:
6.1 REFERENCIAS NORMATIVAS:
e Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.
e Articulo 2.2.23.3 del Decreto 1499 DE 2017 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Pdblica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el Articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”".

6.2 REFERENCIAS INTERNAS:
e Documentacién del Sistema de Gestion de Calidad — SGC, Institucional.
e Plan MECI
e Resolucién Interna No. 186 de 2018, por medio de la cual se modifica la estructura del Sistema de
Gestién y se adopta el MIPG - Modelo Integral de Planeacién y Gestién en el Instituto, y se incluyen
nuevas funciones.

7. DIFICULTADES EN EL PROCESO DE AUDITORIA:
No se presentaron dificultades, el proceso de auditoria se desarrollé dentro de los parametros establecidos.

8. CRITERIOS DE EVALUACION:

Se procedi6 a determinar si las variables analizadas contaban con riesgo identificado en el mapa de riesgos
del proceso; como no se encontraron documentados los riesgos en la matriz, la JOCI procedi6 a identificarlos
con base en los criterios normativos aplicables; para posteriormente analizarlos, valorarlos y determinar su
materializacion.

El criterio aplicado para establecer la materializacién del riesgo, de las variables analizadas, correspondié a
los siguientes parametros de valoracién y medicion del nivel del riesgo®.

2 \er P-GM-05 - Procedimiento para Auditoria de Control Interno, documento estandarizado en el SGC.



CODIGO: F-GM-12
VERSION: 05
FECHA: 10/01/2018

Alcaldia de Medellin INFORME DE LA JEFATURA DE

CONTROL INTERNO A i

Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medeliin

' Extrema

Alto

Moderado

Bajo

B N

Eficiente

No Eficiente
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Tabla que sera utilizada para evidenciar los resultados de la evaluacion:

9. MUESTRA DE AUDITORIA:
Para esta auditoria no se requiere definir tamafio de muestra.

10. DESARROLLO DE LA AUDITORIA:

El Departamento del Funcién Pablica — DAFP a la fecha de cierre de este informe no comunicé oficio sobre
como se debe realizar la evaluacion del sistema de control interno, por tanto, la oficina de control interno del
Instituto realiza un recuento de la gestién realizada durante el periodo 2018.

Riesgo 1: Que el Instituto no dirija, planee, ejecute, evalie y controle la gestion de la entidad basados en la
metodologia MIPG.

10.1 RESULTADOS ENTREGADOS POR EL DAFP VIGENCIA 2017.

En el mes de abril de 2018 el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, publicé los
resultados de la encuesta FURAG-II realizada en el mes de noviembre del 2017. El resultado arrojado del
indice de desempefio institucional total fue de 70.51, en donde el puntaje promedio grupo par fue 61.62 y la
calificacion maxima del grupo de 76.99.

La calificacion especifica de la dimensién de control interno fue de 60.00 para el Instituto; el promedio del
grupo de 59.99 y el méximo del grupo de 79.68. En el siguiente grafico se puede evidenciar los resultados por
cada componente.
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Imagen N°1: Resultados encuesta FURAG vigencia 2017.
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Fuente de Informacién: DAFP

Los resultados fueron presentados en el comité institucional de coordinacion de control interno del mes de
mayo, acta 3 del 11.05.2018.

10.2 AUTODIAGNOSTICOS POLITICAS DE GESTION
La subdireccion de Planeacion del Instituto aplicé durante el segundo semestre del 2018 los autodiagndsticos
de las politicas definidas en el MIPG, herramientas suministradas por el DAFP.

En el grafico se observa las calificaciones obtenidas de 14 de 17 politicas:
Imagen N°2: Resultados autodiagndstico.
RESULTADO DE AUTODIAGNOSTICOS REALIZADOS A
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Fuente de informacién: Informe de gestién MIPG, Subdireccién Planeacion.
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Estos diagndsticos fueron realizados en compafiia de cada subdireccion responsable, donde se tomaron
decisiones de las acciones pertinentes de implementar.

De este grafico se analiza que de los 14 autodiagnoésticos 8 de estas se encuentran por encima de una
calificacién de 50 puntos, es decir, qué el Instituto se encuentra en un indice de desempefio de 57.14%, por
tanto, es necesario priorizar acciones y recursos para el logro del mejoramiento continuo.

10.3 SEGUIMIENTO AL PLAN MECI VIGENCIA 2018

La subdireccién de Planeacion del Instituto realiza el seguimiento de los compromisos plasmados en el Plan
MECI de vigencia 2018, con corte a diciembre de 2018. Informe que es publicado en la pagina web
institucional.

10.4 SEGUIMIENTO JOCI VIGENCIA 2018

La oficina de control interno del Instituto durante la vigencia del 2018, ejecuta tres (3) informes
_Pormenorizado de control interno, el objetivo de éste fue el seguimiento a la implementacién del MIPG,
informes que fueron publicados de acuerdo a la ley en la pagina web Institucional en la pestafia de
Transparencia, asi mismo fueron comunicados a la Direccién para su analisis y toma accién de mejora
requerida.

Memorandos:
e 200-016, marzo 1 de 2018
e 200-042, julio 30 de 2018
e 200-072, noviembre 13 de 2018

10.5 DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO UNICO DE REPORTE DE AVANCE DE GESTION FURAG VIGENCIA 2018
El Departamento Administrativo de la funcién publica DAFP, envia correo el dia 11 de febrero de 2019
informando que el Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestién FURAG se encentraba disponible en el
enlace http://furag.funcionpublica.gov.co/hs/faces/FURAG2019 desde el 12 de febrero hasta el 15 de marzo
de 2019, con fin de que registre la informacion para medicion del Modelo Estandar de Control interno MECI,
vigencia 2018, corte a 31 de diciembre (articulo 2.2.23.3 Decreto del 1083 de 2015, modificado por el Decreto
1499 de 2017), y que las entidades contaran con dos Formularios: uno diligenciado por los jefes de control
interno; y otro, diligenciado por los jefes de planeacién, quienes tendran su propio usuario y contrasefia, para
reportar la informacion correspondiente a la medicién de MIPG.

Adicional comunican que los resultados de esta medicion podrdn ser tomados como insumo para la
elaboracion de los informes que se deberdn entregar en el préximo proceso de empalme, asi como conocer
los avances y aspectos susceptibles de mejora respecto a la gestion, el desempefio institucional y el estado de
su sistema de control interno institucional.

Atendiendo estos lineamientos el Instituto responde el cuestionario y como constancia se cuenta con los
certificados emitidos por el DAFP.
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Certificado formulario MECI - Evaluacién independiente territorio - Control interno, bajo la responsabilidad de
la Jefatura Oficina de Control Interno-JOCI:

Imagen N°3: MECI, Certificacion del diligenciamiento del aplicativo FURAG, vigencia 2018.

El servicio publico Funcion

es de todos Publica

CERTIFICADO DE RECEPCION DE INFORMACION

La Direccidn de Gestion y Desempefio institucional del Departamento
Administrativo de la Funcidn Piublica, certifica que la institucion
INSTITUTO SOCIAL DE VIVIENDA DE MEDELLIN, a través del usuario
furag4810JCIT, diligencié el Formulario de Reporte de Avances de Ia
Gestion - FURAG, correspondiente a la vigencia 2018 en el mes de febrero
de 2019.

En consiancia firma,

MARIA DEL PILAR GARCIA GONZALEZ
Direccion de Gestion y Desempeiio Institucional

£
% modelo integrodo
de ploneacion
Camera § Mo. 12-62, Bogota, .G, Colomtka ™ Telesong: 7356657 * Fac 7389557 ° ygesiiin

Unea gratuitx 015000317770
Coigo postal: 111711, . gN.co

Fuente de informacién: DAFP.
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Certificado formulario sistema de gestion territorio: MIPG -MECI, bajo la responsabilidad de la Subdireccién

de Planeacion:

Imagen N°4: MIPG, Certificacion del diligenciamiento del aplicativo FURAG, vigencia 2018.

El servicio publico = Funcion

es de todos Publica

CERTIFICADO DE RECEPCION DE INFORMACION

La Direccién de Gestion y Desempefio Institucional del Departamento
Administrativo de la Funcidon Puablica, certifica que la institucidn
INSTITUTO SOCIAL DE VIVIENDA DE MEDELLIN, a través del usuario
furag4810JPT, diligencié el Formulario de Reporte de Avances de la
Gestion - FURAG, correspondiente a la vigencia 2018 en el mes de marzo
de 2018.

En constancia firma,

MARIA DEL PILAR GARCIA GONZALEZ
Direccion de Gestién y Desempeiio Institucional

b
maodelo integrado
de planeacién
y gestion

Camera € No. 12462, Bogold, D.C, Coiambia * Tetno: 7385857 * Fax 7383867 °
Linea yabata 018020917770
1711

Fuente de informacién: DAFP.

Luego de la revision realizada por el equipo auditor, se determina que el riesgo de cumplimiento “Que e/
Instituto no dirija, planee, ejecute, ejecute, evalte y controle la gestion de la entidad bajo la metodologia del
MIPG.”, éste no se materializéd ubicindose en un nivel de riesgo bajo, determinando que el control
establecido es eficiente, puesto que el Instituto cuenta con un plan de trabajo para el proyecto de adecuacién
de los sistemas de gestidn bajo los lineamientos del MIPG, liderado desde la Subdireccién de Planeacién y la
gestion es efectiva, debido a que ha desarrollado 14 autodiagndsticos de las politicas de un total de 17 y
presento el diligenciamiento de los dos formularios FURAG para la vigencia 2018.
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Tabla No. 1: Resultado de evaluacién de los riesgos 1.

1. Que el |Instituto no
dirija, planee, ejecute, Bajo
ié?tt;je la g:;::lg: o al SHlkicnte Blotiua
entidad bajo la
metodologia del MIPG.

e Recomendacion de mejora No. 1: Gestionar el Instituto bajo los lineamientos del MIPG
Como se evidencié en el seguimiento realizado, se ha avanzado en la articulacidn del sistema de gestion y
el sistema de control interno bajo el modelo del MIPG durante la vigencia 2018; de modo que, se
recomienda para la vigencia 2019, continuar con las gestiones necesarias para el cumplimiento a lo
establecido en la normatividad vigente aplicable como a los planes de acciéon definidos de los
autodiagnésticos.

11. ASPECTOS A RESALTAR:

e El equipo auditor resalta el compromiso de cada uno de los responsables en la implementacion y
ejecucion del autodiagnéstico, esfuerzos que permitieron avanzar en la implementacién del MIPG y en la
articulacion del Sistema de Gestion y el Sistema de Control Interno. Se espera que, para el préximo
periodo, el compromiso, la dedicacién y el autocontrol sigan presentes en el quehacer diario de cada uno
de los servidores publicos que tienen bajo su responsabilidad acciones o actividades del MIPG; lo cual
permitird alcanzar los objetivos y metas planteadas para la préxima vigencia.

12. RECOMENDACIONES:

Se recomienda realizar un trabajo conjunto entre la Subdireccién de Planeacidn, como responsable de la
elaboracidén e implementacién del MIPG, y las demds Subdirecciones y Jefaturas del Instituto; con el fin de
que el plan contenga actividades enmarcadas en cada uno de los procesos, y que éstas sean conocidas
por los responsables, para que sean ellos, quienes realicen adecuadamente las gestiones y controles, para
que asi los seguimientos periddicos den resultados satisfactorios.

Se recomienda realizar sensibilizaciones periddicas y permanentes a los funcionarios publicos del Instituto
en relacién a los temas y lineamientos tratados en el MIPG, especificamente en el control interno, con el
propésito de que los funcionarios adquieran competencias en el autocontrol.

Basados en los resultados de los diagnésticos, identificar cada uno de las acciones de mejora a
emprender, priorizando cada una de estas. Adicional definir los responsables, plazos y recursos. Para asi
lograr el objetivo de articular los sistemas de gestion. Ya que de los 14 autodiagndsticos 8 de estas se
encuentran por encima de una calificacion de 50 puntos, es decir, qué el Instituto se encuentra en un
indice de desempefio de 57.14%
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e Realizar el andlisis respectivo de los resultados que arroje el formulario FURAG de la vigencia 2018 para
que se definan los planes de mejoramiento pertinentes. De igual manera se considera que de acuerdo a
las respuestas dadas desde cada responsable se pueden iniciar acciones para el cierre de las brechas.

Medellin, 13 de marzo de 2019.

Cadedma Oc -

CATALINA VASQUEZ RESTREPO
Jefe de Oficina de Control Interno

o £, MP
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Elaboré

Diego Alberto Echeverri Montoya
Maria Paulina Berrio Villa

) - e

Catalina Vasquez Restrepo

Revisé

Profesional Universitario
Contratista de apoyo a Control Interno

Jefe de Oficina de Control Interno

Catalina Vasquez Restrepo
Aprobé

Jefe de Oficina de Control Interno
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